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DE VOORUITZIENDE BLIK
VAN ONZE OUD-VOORZITTERS

Disar Lies wan Bijmen

Dat de man-vrouwverhouding in het fonds nog wel wat evenwichtiger kan, noemt
zij ‘een sectorprobleempje’. Van hem mag de aansturing van het fonds nog wat
bedrijfsmatiger, maar met de competentiemix en de diversiteit aan achtergronden
van werknemers- en werkgevershestuurders zit het goed. ‘Ons fonds heeft een
pragmatische inslag, we zijn praktijkgeoriénteerd en zonder poeha.’ Financial
Investigator sprak met Monique Goossens en Peter Priester, uitvoerend bestuurders
bij Stichting Pensioenfonds voor de Particuliere Beveiliging.

‘Ruim voor de Wet versterking bestuur pensioenfondsen
erwas, bereidde dit bestuur zich al op toekomstige ver-
anderingen woor,” zegt Monigue Goossens. "Peter Priester
enikkwamen allebe in 2012 in dienst. De toenmalige
woorzitters, Tom Uttenbogaard en Lo Dearswaard, had-
den een vooruitziende blik. £ijwaren ervan overtuigd
dat het noodzakelijk was dat het bestuur met gespeciali-
seerde deskundigheid werd aangevuld.” Volgens Priester
liep het bestuur met dat inzichtwooruit op het omge-
keerd gemengd model. ‘Datishiervanat juli 2014
toegepast. Monigque en ik zijn nog aangeschoven in

het paritaire model De transitie naar het omgekesrd
gemengd model verliep langs een logische lijn: heb je al
tawee uttvoerend externe bestuurders, woeg dan nog een
onathankehjk voorzitter toe en je hebt het modelte pak-
ken. Bestuurders in dit fonds hebben oog voor de trend
dat pensicentfondsen steeds meer fi nanciéle instellingen
worden. Daar hoort een deskundig bestuur bij. OF die
bestuurders mu vanuit de pariteit komen of dat je 2e van
buiten haalt, dat maakt nietwit.”

“Wie zijn geli ktijdig gevraagd’ vertelt Goossens. Tk had
noait 3an besturen gedacht enwerd redelik overvallen
door de wraag.’ Goossens en Priester gingen met elkaar

Het blijft moeilijk voor
bestuurders om te bepalen wat
ze moeten weten en wat niet.

18 m NPMIVER |/ XS

ingesprek: Fien we het zitten, samen? Het bleek een
goede match. Priester: “Tom Uittenbogaard is een
HR-man met zijn eigen manier van mensen scouten. “We
hebben aan helescherpe op vermogensbeheer’, was de
eerste boodschap die ik van hem kreeg over Momgque.”
‘Precies daar zateen leerpuntje woor mij’ zegt Goossens.
“Als consultant was ik alscherp op alle details, maarak
bestuurder heb ik moeten leren dat het gaat om ‘choosing
wour battles’. Zekerin de parttime constructie waarnn wij
werken. Stel prioriteiten en besteed sommige dingen
uit, maar bhjf zelf veranteoordelijk.” Priester: "Je most
zorgen dat jede regierol houdt. Je moet de bestuwrlijke
verantwoordelijkheid kunnen dragen, “in control’ zijn.
Dus adviseurs en uttbestede partfjen aanjagen, terug-
koppeling wragen, zorgen dat je die knjgt.” Goossens
benadrukt dat de relatie met de vitbestede partijen
primais. "Ze moeten wel wennen aan het feit dat
bestuurders veeldichter op de bal zmitten. Oat komt deor
de andere bagage die wij meebrengen. Een woorbeald:
vroeger bepaalde onze vermogensbeheerder de belag-
gingswergaderingen. Nu doen we die eerst zonder hen.
'Wij bepalen de agenda en vergaderfrequentie van de
beleggingscommissie zélt.” Priester denkt dat er nog veel
gaat verschuiven in het krachtenveld tussen uiteserings-
organisaties en fondsbesturen. ‘Uitvoeringsorganisaties
zullen meer echt uitvoerend worden. Lk e dit bij ver-
schillende fondsenin werschillende tempo’s gebeuren.”
Priesteris inmiddels fulltime bestuurder. Hij heeft
bestuurstuncties bij meerdere pensioen fondsen.
Goossens heeft er bewust maareen. Tk vind mijn eigen



zeer gevarieerde consultancywerk veel te leuk om te bedrijven zijn. De bestuurlijke stijl mag dus geen kerst-

laten schieten. Hoewel mijn consultancypraktijk en boom worden.’

bestuursfunctie helemaal losstaan van elkaar, verbreedt

het bestuurswerk wel mijn werkhorizon. Als consultant Priester en Goossens zien veel deskundigheid aan de
ben ik soms langdurig op één onderwerp gefocustin bestuurstafels. Van Goossens mag die nog welverder
mijn nichegebied: de operationele aspecten van vermo- verbeterd worden op het gebied van vermogensbeheer.
gensbeheer. Ik heb lang bij een custodian gewerkt. Daar-  ‘Het blijft moeilijk voor bestuurders om te bepalen wat

door weet ik veel van het custodyvak en additionele
diensten: beleggingsadministratie, performancemeting,
collateral management, de processen achter vermogens-
beheer. Natuurlijk komt die kennis van pas in mijn
bestuurlijke rol. Als voorzitter van de beleggings-
commissie weet ik precies welke vragen ik moet stellen.
Maar besturen is een ander vak.’

Tk zat lang aan de andere kant van de tafel in de rol van
verantwoordelijke vanuit uitvoeringsorganisaties’ vertelt
Priester. ‘Die verantwoordelijkheid betrof de kwaliteit
van administratie, uitvoeringscommunicatie en beleids-
ondersteuning. Toen de Wet versterking bestuur pensioen-
fondsen van kracht werd, leek dat een natuurlijk moment
omaan de andere kantvan de tafel plaats te nemen. Ik
was ervan overtuigd dat ik waardevolle bagage had en
besturenvond ik leuk. Met twee compagnons heb ik toen
Xudoo opgericht. Aanvankelijk deden we naast bestuur-
lijk werk ook consultancywerk op een breed vlak, maar
die combinatie werd ongewenst toen we meer bestuurs-
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functies gingen vervullen. Door het succes van het werk
in besturen en Raden van Toezicht, hebben we het
consultancywerk losgelaten.

Bestuurlijk werk wil ik graag vanuit een meer bedrijfs-
matige kantinvullen en zo bijdragen aan een noodzake-
lijke cultuurverandering. Daar ligt mijn drijfveer. Belan-
genbehartiging met een bedrijfsmatige invulling, zodat
duidelijk is wie proceseigenaar is en gegarandeerd wordt
dat besluiten echt worden geimplementeerd. Die combi-
natie vind ik hier meer dan ik had durven hopen. Mijn
specialisaties zijn governance en risicomanagement. Bij
dit fonds ben ik verantwoordelijk voorintegraal risico-
management. De commissie bewaakt het totaalplaatje,
waarbij de financiéle risico’s zijn uitbesteed aan de
beleggingscommissie, waarin Monigue een belangrijke
rolvervult.’

‘Aan de verbinding met onze fondsachterban besteden
we veel aandacht’ zegt Goossens. ‘We liepenin dat kader
aleens een dag mee met een beveiligingsbedrijf en
woonden besprekingen van vakbendskaderleden bij.’
Priester daarover: ‘De no-nonsense cultuur van deze
bedrijfstak moetje vertalen naar de manier waarop je de
pensioenregeling uitvoert. De branchecultuuris lean and
mean. Anders is de business niet winstgevend! Wij
vergaderen soms op kantoren van werkgeversbestuurs-
leden. Dan zieje hoe basic de kantoren van beveiligings-
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ze moeten weten en wat niet. Behandelt het bestuur de
complete notulen van de beleggingscommissie? Met al

die technischeinhoud? Op papier spreekt dat weinig aan.

Bij ons fonds presenteren de commissies daarom de
highlights apart. De commissievoorzitters bereiden dat

voor. Ik vind het heel belangrijk om alle bestuurders erbij
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te betrekken, het bestuur is immers als geheel verant-
woordelijk." Voar Priester ligt hier ook een governance-
kwestie. ‘Wat de commissies voorbereiden en waar ze
breed over hebben nagedacht brengen ze naar het
bestuur. Hoe organiseer je dan een efficiént vervolg-
proces? Niet dooralles met zijn allen over te doen. Zoek
een balans, een optimum.’ Goossens: ‘Daarom koppelt
ons bestuurin de commissies twee niet-uitvoerend
bestuurders aan een uitvoerend bestuurder, die ook de
commissievoorzitteris en de commissieagenda voor-
bereidt. Zo vindt de controle dus niet alleen tijdens de
bestuursvergadering plaats, maar ook al eerder. Maar we
werken pas een halfjaar met dit omgekeerd gemengd
model. Het is nog een leerproces.’

Vloor Goossens is er zeker leven naast pensioenen en
consultancy. ‘In de financiéle sector heb ik mensen zich
helemaal te pletter zien werken. Tk let sterk op de balans
tussen privé en werk. Mijn partner en ik gaan graag op
reis. Verder zing ik. Zingen is goed voor lijf en geest. Ik
lees ook, nu ‘Dezomervan 1927 van Bill Bryson, over
Amerikain de jaren 1930, Charles Lindbergh en de
drooglegging. Tussendoor lees ik Frans. Ik studeerde
Frans, maar toen ik midden jaren tachtig afstudeerde,
was er nauwelijks werk in mijn vak. Ik verruilde de klas
voor de financiéle wereld door me te laten omscholenin
deautomatisering. Zo kwam 1k bij KAS BANK. Of ik daar
spiit van heb? Nee!'

Priester scheidt zakelijk en privé niet zo scherpvan
elkaar. ‘Besturen en de rollen die ik daarin vervul vind ik
zo leuk dat werk bij mij makkelijk doorloopt totin de
avonduren. Maar als mijn zoon van twaalf hardop ver-
woordt dat hij me te weinig ziet, dan komt dat binnen.
Ik wil er ook zijn voor mijn gezin. Ik sport heel graag:
fitness, tennis. Mijn vriendengroep speelt altijd meein
devoorjaarscompetitie. Die zeven zaterdagen zijnvan
ons. Dan gaan we tennissen, bier drinken en eten.’
Goossens sport ook. ‘Maar alleen omdat het moet.' Iser
tochiets waarover ze het niet eens zijn. «



